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Termin inspekéni ¢innosti 28.2.2017 -3.3.2017

Inspekéni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$8im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zjistovani ahodnoceni podminek, pribéhu avysledkd vzdélavani podle $kolnich
vzd€lavacich programd, zjiStovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programu
a hodnoceni jejich souladu s pravnimi piedpisy a s ptislusnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Pravnickd osoba Obchodni akademie Vinohradska (dale ,.Skola* nebo ,,obchodni
akademie®™) se fadi mezi tradicni prazské obchodni akademie s dlouhodobou historii.
Poskytuje ekonomické vzdélani v denni forme¢ vzdélavani v oboru Ekonomické lyceum
a v oboru Obchodni akademie zaméfeném na ekonomiku a podnikani v Evropské unii a na
cestovni ruch. Studium je zakon¢eno maturitni zkouskou.

Jedna se o velkou Skolu, jejiz kapacita je vyuzivana na 62 %. Zajem uchazecl o studium
umoznuje dlouhodobé napliovat 18 az 19 tfid, z toho 14 az 15 t¥id Obchodni akademie
a 4 tfidy Ekonomického lycea.

Obchodni akademie je fakultni cvicnou Skolou Vysoké Skoly ekonomické Praha. Praxi
umoznuje istudentim dalSich vysokych Skol. Dlouhodobé potaddad regiondlni veletrh
fiktivnich firem stiednich skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale .feditel*) dlouhodobé realizuje jasné formulovanou koncepci
poskytovani kvalitniho ekonomického vzdélavani zamétreného na tradiéni obor Obchodni
akademie. Pozadavky ekonomického a spolecenského vyvoje spolu s poptavkou vetejnosti
jsou zohlednény v ramci zaméfeni vzdelavani (podnikani v Evropské unii, cestovni ruch).
Kvalitné zpracované skolni vzdélavaci programy (dale ,,.SVP*) jsou disledné inovovany na
zakladé zmén v legislativé a analyzy vysledkil vzdélavani v ramci ptedmétovych komisi.

Vyraznym pozitivnim rysem modelu fizeni je vytvotfeni ptiznivého komunikaéniho
prostiedi zajiStujiciho Sirokou zpétnou vazbu, do niz jsou spolu s uciteli zapojeni Zaci
arodiGe. Zaci jsou pravidelné informovani o mési¢nim planu $koly prostiednictvim
starostti jednotlivych tfid, s nimiz se feditel pravidelné setkdvd. Konkrétni problémy
tiidnich kolektivl ¢i pozadavky a podnéty vzeslé ze schlizek jsou nasledné individualné
projednavany a jsou piijimana opatieni. Podnéty zaku byly napf. zohlednény ve skladbé
zkouSek profilové ¢asti maturitni zkousky ¢i zpfistupnénim pfipojeni zakid k internetu.
Vstiicny je i postoj vedeni Skoly k aktivitam pofadanymi zaky podporujici sounalezitost se
Skolou. Zpétna vazba od rodicu je zprosttedkovana zapisy z tfidnich schiizek, jez obsahuji
pozadavky a prani rodict, kterymi se feditel nasledné zabyva. Utinna je spoluprice se
sdruzenim rodi¢d, které pomdha financovat aktivity Skoly. Napiiklad financovani
3 turistickych dn v roce umoziuje ucast vSech zakl, ¢imz nedochazi k socialnimu
vylouceni Zadného z nich.
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Efektivnosti Fizeni piispiva vnitini a vnéjsi informacni elektronicky systém, ktery slouzi
nejen jako centrum sdilenych informaci, ale soucasné plni funkci podpory pedagogim
anapomaha vedeni $koly ke kontrole plnéni zadanych ukold. Zakonnym zastupciim
arodicim zakt umoznuje pribézné sledovat vysledky vzdelavani, dochdzku do vyuky
i akce Skoly.

Zakladni funkéni platformou participace ucitelti na chodu Skoly jsou pravidelnd jednéni
pedagogické rady a prace pedagogi v piedmétovych komisich. Vyhodnocovani
efektivnosti prace metodickych organti se odrazi v prijatych opatfeni, napf. vznik nové
predmétové komise pro zaméfeni podnikani v Evropské unii. Jejich ¢innost se ucinné
zaméfuje na napliiovani SVP. Predsedové komisi vsak nemaji kompetence k vykonavani
didakticky a metodicky zaméFené hospitaéni ¢innosti. Sirokou zpétnou vazbu o priib&hu



vzdelavani ziskava vedeni Skoly systematicky ze zprav ucitelq, ktefi pravidelné nékolikrat
do roka provadi vzajemné hospitace. Ziskané informace slouzi piedevsim ke kontrole
dodrzovani &asového rozpisu uéiva dle SVP a umozuji véas p¥ijmout adekvatni opatieni.
Meéné plni funkci posouzeni kvality vyuky, kterd je v kompetenci vedeni Skoly, tj. feditele
a jeho dvou zastupct. Jejich hospitac¢ni ¢innost neni ¢etnd a neni plosné zacilena na
vyuzivani efektivnich forem a metod vyuky a ptfipadnou naslednou metodickou pomoc
ucitelim. Vedeni $koly hospituje u zacinajicich pedagogii a ve vyuce, ve které se na
zékladé upozornéni jinych uciteli, z4kd ¢ rodi¢t vyskytly problémy. Uéinnost se
projevuje nejvice pii odstraniovani problému pfi naruSeni pracovniho klimatu tiidy.
Diivodem niz$i miry hospitacni ¢innosti je skutecnost, ze ve Skole pusobi dlouhodobé
stabilizovany erudovany pedagogicky sbor, ktery je vysledkem naplnéni koncepcniho
zaméru feditele. Odborna kvalifikovanost pedagogi je na vyborné turovni, nebot je
stoprocentni. ZkuSeni ucitelé vychéazeji ve vyuce ze své profesni i pedagogické zkuSenosti,
ktera vSak u ne€kterych z nich vede ke stereotypu vyuky, ktera je jinak na velmi dobré
odborné trovni. Vedeni si je védomo vékové struktury sboru (28 % uciteld je nad 60 let),
zniz vyplyva nutnost generacni obmény. Kvalitu persondlnich podminek formuje také
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnika (dale ,,.DVPP*), které zohlednuje aktualni
potieby Skoly (napft. vzdélavani k maturitni zkousce, oblast vychovného poradenstvi) nebo
roz§ifovani odbornosti jednotlivell (napf. ucetnictvi, ekonomika, matematika). Vyrazné
méng je zastoupeno DVPP v oblasti didaktiky vzdélavacich predmétd, coz ¢aste¢né snizuje
uc¢innost vyuky. Proces uvadéni zacinajicich pedagogi do praxe a jejich postupného
zapojovani do dalSich ¢innosti Skoly je realizovan standardnim zplsobem (uvadéjici ucitel
je predseda predmétové komise) a je funkéni.

Vybornou uroven vykazuji materidlni podminky vzdé€lavani, které jsou vedenim Skoly
systematicky vyhodnocovany. Ke zlepSeni prostiedi pifispivaji pravidelné opravy a udrzba
budovy, jejiz prostory pusobi pfijemné a podporuji estetické citéni zakl. Ve sledovaném
obdobi byla pribézné obnovovana vypocetni technika, kterou je vybaven dostate¢ny pocet
odbornych a kmenovych uéeben. V roce 2016 byla pofizena i klimatizace k serveru. Skola
nema vlastni t€locviénu, proto vyuka télesné vychovy probiha v pronajaté télocviéné
Sokola Vinohrady. Zaci mohou vyuzit $kolni knihovnu. Jejich relaxaci umoziuje
vybaveni chodeb (dostatek sedaciho nabytku, pocitace). Duslednym dohledem ucitelt byla
docilena ohleduplnost zakd k majetku, ktery je poSkozovan jen minimélné. K zajisténi
bezpecnosti slouzi recepce a kamerovy systém monitorujici vstup do budovy.

Ve sledovaném obdobi $kola efektivné hospodatila s finanénimi prostfedky poskytnutymi
ze statniho rozpoctu a od zfizovatele. Dalsi finan¢ni prostfedky byly poskytovany
z rozvojovych program@t MSMT napf. na zvyseni odméiovani zaméstnanci. Ugelné byly
vyuzity dal$i finan¢ni ucelové dotace zfizovatele, napf. na navySeni plath a odmén
zamé&stnanci a vyuku cizich jazykd. Zdroje financovéni byly dopliovany piijmy
z doplnkové ¢innosti organizace. Celkovy objem finan¢nich prostfedkii postacoval
k zajisténi plynulého chodu 8koly a k realizaci SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani v jednotlivych vyucovacich predmétech je ovlivnén mirou
pedagogickych zkuSenosti a pfistupem uciteli k ptipravé a vedeni vyucovaci hodiny.
Pievazuje frontalni vyuka, jejiz u¢innost zavisi na vyuziti dalSich forem a metod prace se
zaky. VEtsi ¢ast prubéhu vzdélavani je velice zdafila a ma promyslenou strukturu vedouci
k dosazeni vzdélavaciho cile. Vyucujici ucelné vyuzivaji didaktickou techniku pro zvySeni
motivace 74k, nazornost a podporu cinnostnich forem prace. Vhodné pracuji



s mezipfedmétovymi vztahy. V Ceském jazyce jsou propojovany znalosti literarni,
jazykové a slohové. Ucitelé efektivné pracuji s chybou. V cizich jazycich podporuji pestré
formy ametody vyuky aktivni uceni 74kl a vytvaii dostatek prostoru pro uplatnéni
kritického mysleni. V odbornych predmétech ucitelé priblizuji problematiku na ptikladech
z praxe, ucivo dusledné aktualizuji a zdky vedou kuZzivdni spravné terminologie.
V praktickém vyucovani realizovaném ve Skole jsou Zaci vedeni ke spravné organizaci
prace pii vyuzivani odborného softwaru. Uginnost souvislé odborné praxe konané na
pracovistich firem je zajiSténa vypracovanim samostatné prace vychdzejici z obsahu
¢innosti zdka podle zadanych pravidel. V ¢asti vyu€ovacich hodin je kvalita obsahu
vzdélavani dana vysokou odbornosti pedagogl a napliiuje stanoveny vzdélavaci cil, avSak
vyucovaci hodiny ptisobi monotonné, nebot’ je vyuzivana frontalni vyuka doplnéna pouze
jednou metodou aktivizace zak.

Méné cetné jsou vyucovaci hodiny s niz$i efektivnosti organizace vyuky a volbou
vyukovych postupti. Pfevazuje v nich dominance ucitele vedouci k mensi interakci se zaky
a jejich niz8i aktivizaci. Pokud doslo k vymezeni cile, nebyla rozvijena jeho postojova
slozka. Vyucujici se zaméfili prevazné na slozku védomostni. U¢innost vyuky také
snizovala absence shrnuti u¢iva v zavéru vyucovaci jednotky a pouzivani obecné cestiny
nékterymi vyucujicimi a zaky.

Z4ci ve sledované vyuce plnili zadané tkoly samostatné &i s dopomoci uéitele, prokazovali
kritické a logické mysleni, uméli obhdjit svlij postoj ¢i nazor, spravné pouzivali odbornou
terminologii a prokazovali védomosti a dovednosti na velmi dobré urovni, v odbornych
pfedmétech na urovni vyborné. V nékterych vyucovacich hodinach nebyl na vyuce
piitomen vysoky pocet zakl (chybélo az 40 % zaka). Spole¢nym kladnym rysem prabéhu
vzdélavani byla vstiicnd pracovni atmosféra, ukédznénost zakli a efektivné uplatiovana
pedagogicka podpora poskytovana vSem zaklim vcetné zakid se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami.

Soucasti priabéhu vzdélavani jsou systematicky realizované ¢innosti vychdzejici z obsahu
uc¢iva SVP probihajici formou projektl, odbornych a spole¢enskovédnich exkurzi,
komponovanych poradi, sportovnich a turistickych aktivit.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Kritéria pfijimaciho fizeni koresponduji s obsahem a zaméfenim Skolnich vzdélavacich
programd. Umoznuji pfijimat uchaze¢e s vhodnymi studijnimi predpoklady pro stredni
vzdélavani zakonéené maturitni zkouskou. Studijni uspé$nosti zak napomaha i vychovné
poradenstvi, které je realizovano na vyborné urovni. Je poskytovano systematicky
a komplexné ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou a pedagogickym
centrem. Koncep¢nost poradenskych sluzeb spo¢iva v zaméfeni ¢innosti na zaky a jejich
zakonné zastupce, metodické vedeni ucitelli a fungujici prubéznou spolupraci vychovné
poradkyné s tiidnimi uditeli v oblasti podpory zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(dale ,,.SVP*). Piikladem inspirativni praxe je pravidelné vyhodnocovéani tcinnosti plant
pedagogické podpory, jez je zavrSeno prijetim opatfeni ke zlepSeni vysledkil vzdélavani
7akl se SVP. K nim $kola fadi nejen zaky diagnostikované pedagogicko-psychologickou
poradnou, ale i zZaky vybrané na zakladé doporuceni vyucujicich. Ptikladnd je i realizace
individualniho vzdélavaciho planu a integrace zakyné stézkym zdravotnim postiZenim.
Kariérni poradenstvi je ucelné¢ zaméteno na motivaci k dalSimu vzdélavani a k ziskani
kvalitniho pracovniho mista absolventi. Bezproblémovému vzdélavani piispiva cilena
pedagogicka diagnostika uréena zakim s odliSnym matefskym jazykem a znevyhodnénym



sociokulturnim prostredim a zdkim se studijnim netspéchem. Pfijatd opatfeni sméiuji
k zmirnovani znevyhodnéni a k prevenci nezddoucich jev.

Oblast plisobeni vychovné poradkyné je rozsifena o prevenci rizikového chovéni v tfidnich
kolektivech, ve kterych vénuje trvalou pozornost prevenci Sikany. Té napomaha i systém
pravidelného setkavani zastupct tiid s feditelem. Umoziiuje feSit véas vznikajici vztahové
problémy a projevy negativniho chovéni (napf. podezieni na kyberSikanu). Nejcastéji
feSeny problém je vysoka absence zakl a pozdni ptfichody do vyuky, které jsou hlavni
pricinou nehodnoceni zakl v fadném terminu (jejich pocet ¢ini 14 az 20 %). Jsou také
hlavnim divodem pro ulozeni kdzenskych opatieni. Pozitivni motivaci je vyvazeny pocet
udélenych pochval nejen za dobré studijni vysledky, ale také za vybornou dochazku do
Skoly. Pfes pfijatd opatfeni (napi. zpiisnéni pravidel ve Skolnim fadu, disledny dohled
ucitelti véetne feditele nad pozdnimi piichody, disledné vyzadovani omluvenek) se Skole
nedaii absenci zakl snizovat. Specifickou selektivni primarni prevenci poskytovanou
skupinam zdkd a tfidnim kolektivim zajiStuje metodicka prevence. Jednd se
o komponované porady, tematicky zamétené besedy, adapta¢ni kurz zakl prvnich ro¢nikl
a cyklistické a turistické kurzy zaki vyssich roénikli. Nastaveny systém prevence socidlné
patologickych jevi, ve kterém vedle sebe plisobi metodik prevence, vychovna poradkyné
a teditel, je sice funk¢ni, avSak neposkytuje uceleny pohled na problematiku. Chybi
napiiklad zp&tna vazba o kvalité poskytovani primarni prevence v ramci napliiovani SVP,
jez ma velky vyznam na formovani osobnosti a postojii Zéka.

Vyhodnocovani vzdélavaciho pokroku Zaka je na vyborné trovni. Skola sleduje vysledky
vzdélavani zaka na zakladé vlastniho systému testovani, ktery porovnava hodnoceni mezi
jednotlivymi tfidami v rocniku i mezi jednotlivymi Skolnimi roky. Testuji se znalosti
v 1. roéniku a porovnavaji se svysledky zakladniho vzdélavani. DalSim testovanim
prochazi zaci ve 3. ro¢niku, které je jiz zaméfeno i na odborné predméty. Zavérecnym
testovanim je maturitni zkouska. Analyzu vysledkli provadi pfedmétové komise a vedeni
Skoly. Rozbory ukazuji dlouhodobé stabilni vysledky, mirné€ se zhorSuje ptipravenost zakt
ze zakladniho vzdélavani. Na zakladé poznatki jsou pfijiména systémova opatieni
promitajici se do upravy kurikularnich dokumentt, organizace vzdé€lavani nebo opatieni ke
snizeni studijni neuspé&S$nosti, napf. program podpory vzdélavani pro zaky 1. roc¢niki.
Vyhodnocenim niz§i G¢innosti hromadného doucovani zakt se Skola vratila k praxi
uc¢inngjsich individuéalnich konzultaci. Rozbory dale dokladaji, ze uspésnéjsi jsou Zaci
oboru Ekonomické lyceum. Nadprimérnych vysledkti dosahuji dlouhodobé zaci obou
obortl u maturitni zkousky. Skola kazdoroéné pfipravuje zaky i ke sloZeni certifikovanych
zkousek, které jim zajisti lepsi uplatnéni na trhu prace (privodcovské zkouSky, jazykové
zkou8ky, ucetni certifikaty, statni zkousky z grafickych disciplin, certifikaty z vypocetnich
technologii).

Zajem a nadani zakt jsou podporovany jak v ramci bézné vyuky, tak mimo ni (pfiprava
zaki na odborné soutéze). O ucinnosti podpory vypovidaji nejvy$Si umisténi na
celorepublikové odborné ekonomické soutézi i pfedni mista na soutézich nizsi urovné.

Skola vyhodnocuje uplatnéni absolventd. Pfevdzna vétsina pokracuje ve studiu na vysoké
Skole.



Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Skola kontinualné rozviji nastavenou koncepci kvalitniho ekonomického vzd€lavani,
inovuje obsah $kolnich vzdé&lavacich programii véetné zaméfeni v oboru Obchodni
akademie. Vyrazné se zvysila kvalifikovanost pedagogického sboru, vzrostl avak podil
pedagogickych pracovnikdi v preddichodovém véku. Zlepsilo se materidlni vybaveni
odbornych ugeben vypocetni technikou a ucetnim softwarem. ZvySila se uroven
vyhodnocovéni vysledk vzdélavani zakd a podpora zakd se SVP.

Silné stranky

- Gi¢eln& nastaveny model komunikace a pienosu podnétll mezi vedenim Skoly, zaky, rodici
a uciteli

- kvalitni materidlni podminky vzdélavani
- plné kvalifikovany pedagogicky sbor
- systematické vyhodnocovéani posunu zaki na zdkladé vlastniho systému testovani

- (¢inna podpora vzdélavani zakd projevujici se v nadprimérnych vysledcich u maturitni
zkousky a Gspésich v odbornych soutézich

Priklady inspirativni praxe

Pravidelné po tiech mésicich je vyhodnocovana ve spolupraci s odborniky u€innost plant
pedagogické podpory 74kl se SVP vzhledem k jejich dosahovanym vysledkim, nasledn¢ jsou
pfijiméana potiebna opatieni.

Slabé stranky
 realizovana hospitaéni ¢innosti neni prioritné zaméfena na metodické vedeni ucitela

- &ast vyudujicich nevyuziva formy a metody vyuky, které by zvySovaly motivaci Zaku
k u¢eni a podporovaly interakci mezi ucitelem a Zakem

- $kole se nedafi snizit vysokou absenci zaki

Doporudeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- zamé&fit DVPP na metodiku vyuky
- vyuzit erudovanosti pfedsedd metodickych organti k posunu kvality vyuky

- kontinualni proces poskytovani prevence rizikového chovani podpofit cilenym
zatlenénim vybranych témat do vSeobecné vzdélavacich i odbornych predméti
prostiednictvim upravy SVP i soustavnym rovnomémym soustfedénim na slozky
obsahu cile védomostni, dovednostni a postojovou
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli ve
lhuté do 30 dna odstranit nedostatky zjisténé pri inspekcéni ¢innosti ve véci
posuzovani kvality prabéhu vzdélavani a nasledného metodického vedeni uciteli a ve
stejné lhuté pisemné informovat Ceskou 3kolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@ecsicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-34999/2014-2 ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 29. 9. 2014 (obory
vzdelani)

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, denni

vvvvvv

Obchodni akademie — cestovni ruch
Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, denni

Obchodni akademie — ekonomika a podnikani v Evropské unii

Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, denni
forma vzdélavani, ¢. j. 20/2009; platny od 1. 9. 2009 ve znéni pozdéjsich uprav

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Doklady o pfijimani zaki ke vzdélavani pro Skolni rok 2016/2017

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly ve Skolnich letech 2014/2015 a 2015/2016

T¥idni knihy vedené ve $kolnich letech 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekce
Skolni #ad €. j. 20/2016, platnost od 1. 1. 2017

Rozvrh vyu¢ovacich hodin platny ve Skolnim roce 2016/2017

Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve S$kolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspekce

Kniha trazu vedena k terminu inspekce
Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki vedend k terminu inspekce

Program poradenskych sluzeb, preventivni program Skoly a strategie piedchazeni
Skolni netspésnosti, Sikané a dal$im projeviim rizikového chovani

Vykazy o stiedni §kole M8 k 30. 9. 2014, k 30. 9. 2015 ak 30. 9. 2016
Finanéni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2016
Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

Hlavni kniha G¢etnictvi za rok 2016



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muZze Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnu po jejim prevzeti. PFipadné
pFipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
ikolském zafizeni, jichZ se tyk4, a v mistné pFisluSném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.

Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspeké¢ni Zpravy ﬁegké koln{ inspek
Y o, Ul mspekee
A mbgf‘fﬁs,ky inspektorat
Arabsks 683, 160 66 Praha6 |
Ing. Dana Vesecka, $kolni inspektorka Aawas,, s ‘Ué““ ..... ’

Mgr. Marie PSenicova, skolni inspektorka

Mgr. Marie Hotmarova, skolni inspektorka

Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

V Praze 15. 3. 2017

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Milan Macek, CSc., feditel Skoly



